Conferences

Warsztaty skierowane sg do os6b zajmujgcych
sie modelowaniem ryzyka, a takze oceng mo-
deli ryzyka, szukajgcych odpowiedzi na prak-
tyczne problemy, stale napotykane w zmaganiu
sie z tak trudng (na poziomie koncepcyjnym,
jak réwniez z punktu widzenia stosowanych
technik statystycznych) materia.

W szczegodlnoSci warsztatami zainteresowac
powinny sie osoby, ktére poszukujg wiedzy do-
tyczacej zaréwno usystematyzowania metodyk
zwigzanych z holistyczng oceng modeli, jak
rowniez nowatorskiego spojrzenia na te kwe-
stie, ktdre to spojrzenie przez lata byto moim
znakiem rozpoznawczym. Cato$¢ osadzona
jest w obowigzujacych regulacjach (rekomen-
dacja W, IFRS9, rekomendacja R, CRR), jak row-
niez na praktykach stosowanych w sektorze,
a takze na moich bogatych doswiadczeniach
w wymianie mysli i negocjacjach na linii bank
- nadzorca.
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PROGRAM SZKOLENIA
0 RYZYKU - WPROWADZENIE

Ryzyko - zjawisko niewidoczne, a jednak istniejgce i majgce powazne skutki

Pomiarowanie ryzyka — koncepcje

Ryzyko a prawdopodobienstwo

Dwa, wyraznie rézne komponenty: ryzyko oczekiwane, ryzyko nieoczekiwane

0 empiryzmie w nauce - czy oparcie badan nad ryzykiem na naukach empirycznych ma sens?
A co na to racjonalisci?

Czy ,Bog gra w kosci z wszechswiatem®, a moze Swiat to ,deterministyczna maszyna”?

GZYM JEST MODEL RYZYKA?
Czym jest modelowanie rzeczywistosci?
Dlaczego tworzymy modele?
Niepewnosci zwigzane z modelem?
Czym sg parametry modelu?
Jakie sg punkty ciezkosci modelu?
Jakie metody statystyczne wykorzystujemy w modelowaniu?
Dwa obszary modelowania w banku: modele wartosci oczekiwanej vs. modele wartosci
nieoczekiwanej

ZARZADZANIE RYZYKIEM MODELI
Rekomendacja W i jej cele
System Zarzadzania Ryzykiem Modeli w Banku
Identyfikacja modeli w Banku
Wdrozenie modelu w Banku
Model w procesie ZRM - wyzwania
Monitoring, DQM, Walidacja — komplementarna diagnostyka
Proces walidacji i jego organizacja

MODEL RYZYKA JAKO ZtOZONY OBIEKT
Jakie sg komponenty modelu?
Jakie typy ryzyk towarzyszg modelowi?
Model to ztozony obiekt: problem, koncepcja, metoda, kod, dokumentacja, administrowanie
Agregaty strukturalne - ECL jako ztozenie PD x LGD x EAD
Problemy z agregatami strukturalnymi - czy struktury stochastyczne podlegajg takim samym
kalkulacjom arytmetycznym jak struktury deterministyczne?
Dekomponowanie struktur - dekomponowanie ztozonej rzeczywistosci na poszczegodlne pojecia,
bazujac na stosowanych w sektorze ubezpieczeniowym podejsciach aktuarialnych

JAKOSCIOWA OCENA MODELU - WYZWANIA
Ocena koncepcji modelu — wczesna diagnostyka
Jakosc¢ danych do modelowania vs. jakos¢ danych zasilajgcych model produkcyjnie
Czym jest préba modelu?
Ocena segmentacji modelu — konflikt pomiedzy doktadnoscig a efektem uportfelowienia
Ocena doboru metody statystycznej do badanego problemu
Ocena procesu estymacji
Ocena wynikéw modelu
Ocena kodu modelu
Czy administrowanie modelem wptywa na ryzyko modelu?
Jak wytapac nadztozono$¢ modelu?
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PROGRAM SZKOLENIA
ILOSCIOWA OCENA MODELU - WYZWANIA

Czy diagnostyka dotyczy modelu, parametrow modelu, czy jego wynikow?

Backtest — najlepsze narzedzie diagnostyczne?

Jak konstruowac backtest? Co ma nam powiedzie¢?

Co nam méwi analiza wrazliwosci?

Jakie testy stosujemy do oceny procesow estymacyjnych?

Btedy szacunku i przedziaty ufnosci jako narzedzia oceny niepewnosci parametrow modelu
W czym moze pomdc benchmarking?

OCENA RYZYKA MODELI WARTOSCI OCZEKIWANE)
Techniki stosowane w ocenie modeli wartosci oczekiwanej
Punkty ciezkosci dla modeli wartosci oczekiwanej
Lifetime PD - przyktad oceny jakosci modelu
Lifetime LGD - przyktad oceny jakosci modelu

OCENA RYZYKA MODELI WARTOSCI NIEOCZEKIWANE)

Techniki stosowane w ocenie modeli wartosci nieoczekiwanej

Punkty ciezkosci dla modeli wartosci nieoczekiwanej

Ryzyko operacyjne AMA - przyktad oceny jakosci modelu

Kapitat wewnetrzny na ryzyko kredytowe - przyktad oceny jakosci modelu

OCENA LOGIKI BIZNESOWE) MODELU
Zgodnos¢ modelu z logikg biznesowa - czy to wazne?
Dobrze dziatajgce modele, ale niezgodne z logikg rzeczywistosci - czy to mozliwe?
Trudnosci w poszukiwaniu prawdziwego osadzenia modelu w rzeczywistosci
Backtesty wskazujg na poprawnos¢ dziatania modelu - czy to w petni uspokajajgca informacja?
A jak potwierdzi¢ logike biznesowg dla modeli wartosci nieoczekiwanej - tych modeli nie da sie
zbacktestowac?

MACIE) BUCGZAK

Przez ostatnie 8 lat jako Menedzer Zarzadzania Ryzykiem w Departamencie Walidacji Alior Bank odpowiadat za kompleksowa ocene i walidacje
modeli ryzyka kredytowego, operacyjnego oraz modeli kapitatu wewnetrznego w ramach wymogow IFRS9, Basel II/CRR oraz ICAAP. Prowadzit
dziesigtki proceséw holistycznej ewaluacji modeli, koordynujac prace przy wdrozeniu IFRS9 oraz zarzgdzajgc ryzykiem modelu ryzyka opera-
cyjnego AMA. Jego zespot walidacyjny otrzymat wysoka ocene KNF, co przyczynito sie do uzyskania przez bank zgody na stosowanie metody
AMA.

Wczesniej zdobywat doswiadczenie jako konsultant w Accenture oraz uczestniczyt w budowie systemu do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
gdzie opracowat kompleksowe podejscie do kalkulacji wymogu kapitatowego metodami zaawansowanymi (Basel I1).

Jest autorem kilkudziesieciu autorskich metodyk analitycznych oraz kompletnych framework'éw holistycznej oceny modeli. W spojrzeniu na
modele ryzyka koncentruje sie na zapewnieniu ich zgodnosci z rzeczywistoscig biznesowa. Dla osiggniecia tego celu czesto poszukuje rozwig-
zan znajdujgcych sie poza utartymi sciezkami modelarskimi.

Rownolegle prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng na warszawskich uczelniach (SGGW, WSB Merito), gdzie prowadzi zajecia: Zarzadzanie ryzy-
kiem, Metody ilosciowe w zarzadzaniu, a takze Statystyka dla socjologow. Ponadto przeprowadzit wiele warsztatéw z zarzadzania ryzykiem

w sektorze bankowym oraz byt uczestnikiem, w roli prelegenta, na kilku istotnych konferencjach branzowych.

DOSWIADCZENIA ZAWODOWE OBEJMUJA:

Zarzadzanie ryzykiem modeli IFRS9: PD, LGD, EAD, SICR, FLI Wdrozenie i ewaluacja ztozonych frameworkdéw regulacyjnych

Ocena i walidacja modeli ryzyka operacyjnego (AMA/LDA/SBA) Prowadzenie projektéw IT w obszarze zarzadzania ryzykiem

Procesy zarzadzania ryzykiem modeli kapitatu wewnetrznego (ICAAP) Reprezentowanie zespotu w negocjacjach z nadzorem finansowym

Budowa autorskich metodyk holistycznej oceny modeli Szkolenia dla bankéw i instytuciji finansowych w zakresie zarzadzania
ryzykiem
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